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A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. 2022. évi iizleti tervének elfogadasarél

Tisztelt Képviselo Testiilet!

A Mateszalkai Vérosgazda Nonprofit Kft. 2022. évben is elkészitette a cég 2022. évre 52616
lizleti tervét. A dokumentum tartalmazza a vezetdi Osszefoglaldt, a vallalkozas altalanos
bemutatésat, szervezeti felépitését, marketing,- és pénziigyi tervét.

Tekintettel arra, hogy a Matészalkai Vérosgazda Nonprofit Kft. Matészalka Varos
Onkormanyzat 100%-os tulajdondban 4ll, az alapit6 okirat alapjan sziikséges az iizleti tervet
megtargyalni €s arr6l dontést hozni.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy a 2022. évre vonatkozé iizleti tervet a mellékelt

hatérozat-tervezet szerint fogadja el.
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A viallalkozas rivid bemutatdsa, tirténete:

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. Matészalka Véaros Onkormanyzatanak
100%-0s  tulajdondban  &li0 gazdasigi tirsasiga. Matészalka Viros
Onkormanyzata a tarsasagunkkal kotstt Feladatellatasi Szerzddésekben rogzitett
kozfeladatainak ellatdsaval a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft.-t bizta

meg, €s a feladatok ellatasédhoz kizarélagos jogot biztositott.

Matészalka Varos Képviselétestiiletének dontése értelmében tarsasagunk 2021.
februar 1-t61 kordbbi Szalka-Viz Kfi. nevét valtoztatta meg Méatészalkai
Varosgazda, lpari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit Kft.-re. A Kft.
székhelye a Kisfaludy utcara volt bejegyezve, kdzponti irodaja a Kazinczy tton

volt, azonban egyik ingatlan sem sajat tulajdont ingatlan volt.

A széttagolt. ezért irdnyitds szempontjabdl sem kedvezdé elhelyezést
megvaltoztatva helyeztiik at kozponti irodahelyiségeinket és a Kft. székhelyét is
a 4700 Matészalka, Zsldfa utca 91. szam ald, sajat tulajdonunkba. Az épiilet
iroda céljara épiilt, sokkal alkalmasabb a feladatelldtdsra, mint a korabbi

magdnlakésbol talakitott irodaépiilet.

Tarsasagunk célja a véros kozterilletein torténé hatékony és minGségi
munkavégzes, valamint szinvonalas szolgdltatasok nytjtasa a lakossag

elégedettségének novelése érdekében.

Fontosnak tartjuk, hogy a lakossag és a varosba latogatok egy rendezett, és tiszta
kellemes koriilmények kozott tolthessék mindennapjaikat. Ennek érdekében
nagy hangsilyt fektetiink a koztisztasagi és zoldfelitletkezelési feladatokra, a
jatszoterek karbantartasdra, valamint a varosi parkokban virdgok elhelyezésére

€s tovabbi parkositasra.
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Elmondhato, hogy évrdl-évre boviil tarsasagunk feladatkore. 2021 tavaszan
megnyilt a felujitott filmszinhaz. illetve az ,Elsé villamositott lakohaz” is.

melynek lizemeltetését szintén a Matészalkai Varosgazda Nonprofit K ft. latja el.

A rendelkezésre 4llo er6forrasok hatékony felhasznalasara toreksziink. azonban
a kozteriileti munkavégzést nagymértékben befolyasoljak a kiilsé ténvezok,
ugymint az iddjarasi koriilmények. a munkaeszkozok és gépek rendelkezésre

allasa.

A 2022. ¢évi tervek kozott szerepel tobbek kozott a temetd eddig szilard
burkolattal nem rendelkez6 kizlekedd Gtjainak ztzott, illetve ékeld kovel torténd
lefedése. valamint a temetd teriiletén 1év6, 0] kivitelezésben megvaldsulé WC
kialakitasa is.

A gazdasagi tarsasag végez ..kils6™ kivitelezési munkakat, azonban azok nem
gatolhatjdk a varosiizemeltetési feladatok végzését, elsddleges a mikodo.
rendezett véros biztositdsa. kapacitdsainkat csak ezen feliil forditjuk kiilsd

munkakra. Alvallalkozok bevonasat is csak kiilsd munkaknal tervezziik.
A vallalkozas felépitése

A Matészalkai Vérosgazda Nonprofit Kft. vezetését ligyvezetd igazgato latja el.
Téavollétében a Kozit- és Csapadékviz dgazatvezetd az altaldnos helyettese, aki

az agazatvezetOk iranyitdja.

A tdrsasag szerkezeti struktirajat tekintve, kiilonbozd agazatokra tagolodik. Ez
azt jelenti. hogy a fobb feladatok elvégzését a gazdasagi vezetd, agazatvezetdk

irdnyitjak, és felligyelik a hozzajuk tartozo 4gazat megfeleld mitkodését.

Minden agazatvezetd az agazatdhoz tartozé dolgozok vezetdje. aki felelds a
dolgozok  irdnyitdsaért. feladataik kiosztasaért. az elvégzett munka
ellendrzéséért. A szamviteli-pénziigyi teriiletek vezetdje a gazdasagi vezetd, aki
a szamviteli €s pénziigyi csoport vezetdje is. és az irodai dolgozok kodzvetlen

felettese.
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Cég hitvallasa, filozofidja

A Matészalkai Vérosgazda Nonprofit Kft. misszidja, hogy a koézfeladatok
ellatdsdt hatékonyan, szakszerfien, megfeleld mindségben végezze. A
rendelkezésre &ll6 erdforrasokkal lehetdségeihez mérten jol gazdalkodjon. Célja
a varos lakoi szaméra egy élhetd varos és tiszta, rendezett kérnyezet biztositsa.
Mindemellett a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. {6 tevékenységére a
Varosi Uszoda és Strandfiirdd tizemeltetésére is kiemelt figyelmet fordit, hogy a
vendégek, latogatdk szdmdra szinvonalas szolgiltatisokat garantalva kellemes
1d6toltési lehetGséget biztositson.

Célkitazések, intézkedések

A jol mikddé varosok felé elvards a viarosi parkok és zoldteriiletek
karbantartdsa, a vendéglatds. mivelddési intézmények eltérd lakossagi-, és
turista-igényekhez igazodé dsszehangolt és Gtletes fejlesztése.

Kiemelt feladatnak kell tekinteni a kozteriilet-fenntartast, utak. jardak,
belvizelvezetd rendszerek karbantartisat, tisztan tartasdt. Az utcai arkok.
atereszek allapota folyamatos karbantartast igényel, melyhez a lakossag

segitsége is elengedhetetlen.

2021. évben kb. 15.000 méter belviz elvezetd csatorna. arok tisztitdsa tértént
meg, kdzfoglalkoztatottak és kiilsé szolgaltaté (FETIVIZIG) segitséggel.

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. a helyi kdzutak fenntartasival
kapcsolatban a kozithalézat karbantartasaval olyan atalakitasara torekszik, mely

megfelel a telepiilés mai igényeinek.

Elkeriilhetetlen a  belterilleti utak folyamatos karbantartasa, katyuzasa.
rendbetétele. Sziikséges a jardak felGjitasa, és nagyobb figyelem forditasa a
mezOgazdasagi utak karbantartdséra is. Szitkséges a KRESZ és egyéb kozati
tablak folyamatos vizsgilata, cseréje. potlasa. Az utak. jardak feldjitasanal
indokolt a prioritasi sorrend feldllitasa. és annak betartasa. A Matészalkai
Varosgazda Nonprofit Kft sziikségesnek tartja tovabbra is a kozteriiletek

megfelelé szinvonalon t6rténd fenntartasat, ennek érdekében a kovetkezd

feladatokat hatarozza meg:
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~ fokozott figyelmet kell forditani a kozteriiletek gondozésara, tisztan tartasara.
— a Virdgositdsi program megvaldsitasat folytatni kell, a munkiba a
k6zfoglalkoztatottakat tovabbra is be kell vonni,

- gondoskodni kell a kozteriileteken 1év6 eloregedett veszélyes fak felmérésérdl,
kivagasarol, potlasarol.

— tervszeri fésitdsokkal gondoskodni kell Matészalka ..aranyfedezetének™
potlasarol.

— figyelmet kell forditani a kéztéri épitmények, emlékmiivek, koztéri butorok
allaganak megoévasara.

— lehetdség szerint latvanyelemekkel (pihenépadok. stb.) kell gazdagitani a
koztereket,

~ folyamatosan torekedni kell a jatszéterek allagdnak megdvaséra, biztonsagos

mikddtetésiikre,

— gondoskodni kell a megfeleld szamu parkolohely kialakitasarol.

A bel- és csapadékviz elvezetd rendszer felujitasa, kitisztitasa, mikodoképessé
tétele elengedhetetlen a telepiilés valamennyi belteriileti utcajaban.

A munkalatok elvégzésebe sziikséges bevonni a kozfoglalkoztatottakat. illetSleg
gondoskodni kell a felmérés alapjan azon ingatlantulajdonosok felszolitasarél és
a munka elvégzésére torténd kotelezésrdl. akik sajat ingatlanjaik elétt
elhanyagoltdk e feladatukat, nem gondoskodtak ingatlanjaik elétt az arkok

megfeleld kitisztitasarol.

Matészalka Varos Onkormanyzatanak tulajdonaban 4llo f6z6konyhék jelenlegi
felszerehségiikkel  18-20 éve iizemelnek. Az elavult berendezések
korszeriisitésére a koltségek csokkentése, az ellatds szinvonalanak javitasa és a
kiszolgalt ételek mindségének, valasztékanak javitasa érdekében plusz forrast
kell biztositani. A beruhdzas soran sziikséges lenne a hétermeldk kicserélésére. a
megvaltozott koriilmények ¢és igények okan a légtechnikai megoldasok
atalakitdsara, korszeriisitésére, az elavult konyhagépek lecserélésére, a jelenlegi
elbirasoknak megfeleld eszkozok, berendezési és felszerelési targyak

beszerzésére.
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Uj, eddig nem hasznalt eszkozoket kellene beallitunk a technolégiai
folyamatainkba. Az elsddleges cél az iizembiztos mikodés feltételeinek
elsegitése, hiszen a gyermekétkeztetés mellett meghatérozé tevékenységiink a

szocialis Etkeztetés nyujtisa, mely feleldsséget ré gazdasagi tarsasdgunkra.

A konyhai kapacitas feliilvizsgalatit a korszeriisités soran vizsgalni kell a
jelenleg lizemel6 harom f6z6 és harom talalé konyhanal, meg kell teremteni a

lehetdségét egy korszerd, a teljes ellatast biztosito fézékonyha kialakitésara.

A Vdrosi Uszoda és Strandfiird$ kivalé lehetéséget biztosit a kikapcsolodasra, a
varosi lakossag és a vérosba latogatok szamara egyarant. Biztositja az ltaldnos
¢s kozépiskoldk szamdra az uszdsoktatas lehetéségét, valamint az Gszas, mint
sport kedveldi szamara is kivalé helyszin. Evente tbb alkalommal nyujt otthont

kiilonboz6 uszoversenyek megrendezésére.

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. aktivan részt vesz a varosi
rendezvények el6késziileteiben és azok technikai lebonyolitasban. El8késziti a
helyszineket. figyelmet fordit a rendezvénytér folyamatos tisztdn tartdsara,
valamint gondoskodik az Onkormanyzat Aaltal megrendelt étkeztetési

szolgaltatasrél a programok ideje alatt.

Termékek, szolgaltatasok rovid bemutatdsa

A Matészalkai Virosgazda Nonprofit Kft. tevékenységi korébe tartozik a
kozfeladatok elldtasa, vagyis a kozterlileteken lévo zdldfelilletek kezelése, a
telepiiléstisztasagi- és allategészségiigyi feladatok ellatasa. a
kézmunkaprogramok lebonyolitasa, a temetblizemeltetés, a
csapadckvizelvezetés. az Gtkarbantartas, az 6nkorményzati tulajdont ingatlanok
€s 19 tarsashdz kezelése, a kozétkeztetési szolgéltatds, a Viarosi Uszoda és
Strandfiirdd lizemeltetése, piaciizemeltetés, ,.elsé villamoshazban™ 1évé kavéhaz
lizemeltetése, valamint a kozteriiletek diszitése és varosi programokon vald

részvétel.
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Agazati felosztas:

o Zoldfeliiletkezelési, Telepiiléstisztasagi és Kozfoglalkoztatisi agazat
o TemetOlizemeltetési agazat

o Kozt és Csapadékviz dgazat

¢ Ingatlan- és Tarsashazkezelési dgazat

s Etkeztetésszolgaltatasi agazat

* Varosi Uszoda és Strandfiird6 lizemeltetése

e Piaclizemeltetési agazat

Piaci pozicié, célpiacok

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. szdmdra kizarélagos jogot biztosit
Matészalka Varos Onkorményzata a vérosiizemeltetési és vérostejlesztési feladatok
ellatdsara. igy tevékenységébdl adodoan a tarsasagnak ezen szerzédésekben foglaltak
szerint eljarva kell feladatait végezni. A megkotott feladatellatasi szerzodéseken feliil
a kozszolgaltatashoz kapcsolodé beruhazasokban. felujitasokban kiilsé kivitelezési
munkakat vallal. 2021. évtél a NAV kivitelez6i rendszerébe t6rténé regisztralas utan

kivitelezési munkakat vallaltunk és véllalunk a kiirasoknak megfeleléen.
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SWOT-analizis a vallalkozasra:

Erésségek

Gyengeségek |

1.

o

LS

A feladatellatasra hosszutavi
szerzOdések allnak rendelkezésre:
e tervezhetl arbevétel
e tervezhetd finanszirozas
e {itemezési lehetbség
e rdgzitett arak, rezsi dradijak
A szabad kapacitas lekotésére
Onkorményzati munkak végzésének

lehetésége

. NAV Kkivitelezdk adathazisaban

vallalhaté munkdak
A rendelkezésre all6 tapasztalt,

ismeretekkel rendelkezé munkaerd

5. A tarsashazak kezel6i feladataibol
eredd itt jelentkezo szolgaltatasi
igények kielégitése

6. A rendelkezésre allo specialis
géppark

7. A kdzmunkaprogramban vald
kozremikodés.

Lehett’Tsége—k___“ o

1. A géppark elhasznaloddsa miatti
potlas elmaradasa
2. A kotelez6 és vallalhatd munkak

Osszhangjanak hianya

(93]

. A térségben jelentkezd
munkaerohiany

4. A fluktuacié

Ln

. A kozponti szabélyozas valtozasanak

tervezhetetlensége

[o}

. Lehetséges likviditasi nehézségek

~J

. A feladatellatashoz aranytalanul

magas alkalmazotti létszam.

Veszélyek

1. A fejlesztésekkel hatékonyabb

munkavégzés

2. Alvillalkoz6i munkék lehetésége 2.A likviditas biztositasa

Onkormanyzati beruhdzasokban
3. Az élelmezési tevékenység
atszervezése, tovabbi kiils

igények kielégitése

- — —

1.A szabalyozé rendszer kedvezdtlen

valtozasa

3.A kedvezdtlen munkaerémozgas
4.A lizing és hitelfelvétel elmaradasa
esetén a fejlesztési lehetoségek

elmaradasa.
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Kozremitkadés szolgaltatok
dijbeszedési tevékenységében
Belso atszervezéssel 1étszam és
koltségmegtakaritas

Bérezési, 6sztonzési rendszer 1
alapokra helyezése

Lakossagi szolgaltatasok
bevezetése

Szerzédések feliilvizsgalataval,
atszervezéssel

koltségmegtakaritas.
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2. AVALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

2. LA villalkozias alapadatai

A vallalkozas neve,

| Matészalkai Vérosgazda Ipari, Kereskedelmi

cime, és Szolgaltaté Nonprofit Kft.
székhelye,
4700 Matészalka, Zsldfa utca 91.
telephelyei:
Elérhetdségek: | 4700 Matészalka, Zéldfa utca91.
| E-mail: maeszalkaiv arosgazda @ .gmail.com
telefon:06/44-502-209
mobil: 06/70-938-2542
Adészam: 13546636-2-15
Cégjegyzékszdm: ) 15-09-070074

i Bejegyzés idopontja:

2005.10.06.

| Tulajdonosek felsoroldsa:

100%-ban Métészalka Varos Onkormanyzata

| Tisztségviselok felsoroldsa:

Ugyvezeté (Vezett tisztségviseld) 1

|

' Torvényes képviseld(k) felsorolasa:

Ugyvezetd — 6nalld képviseleti jog

" A vallalkozas t?tevékenysége:

Fizikai kdzérzetet javitd szolgaltatds — Fedett |

uszoda és Strandftirdd tizemeltetése

A villalkozis melléktevékenységei:

2.2.A vallalkozas torténete

Vérosiizemeltetési-  és varosfejlesztési. |
| kozétkeztetési,  ingatlankezelési  feladatok |

ellatasa

A Matészalkai Varosgazda Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit -Kfi.

Matészalka Varos Onkormanyzatanak 100 %-os onkorményzati tulajdont gazdasagi

tarsasiga. Kordbban t6bb Onkormanyzat tulajdondban ivéviz és szennyviz kezelési

szolgaltatast végzett.
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A 2015-6s ¢évt6l a Matészalkai Varosgazda Ipari, Kereskedelmi és Szolgalato
Nonprofit Kft. (2021.01.31-ig Szalka-Viz Kft. néven) a kozszolgaltatasi feladatok
cllatasat végzi Matészalka Varosban és intézményeiben. A tevékenységi kore sokrétii.

Az iizleti terv elkészitésének célja a jovébeli tervek felvazolasa, hogy egy
rendszerezett, atfogd képet kapjunk az eléz6 évekhez képest a 2022-es iizleti év
adataira, fejlesztési tervekre vonatkozoan, valamint a 2022-2024. évekre vonatkozoan

bemutassa a fejlédés iranyait, a gazdalkodas stabilitisanak lehetdségét.

Megvalésitott, folyamatban 1évé, tervezett beruhazasok, fejlesztések, projektek

A Matészalkai Varosgazda Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit Kft. a 2015-
2021. években a feladatellatas teriiletén fejlesztéseket végzett. Fejlesztési tevékenysége

alapvetden a mlikodoképesség folyamatos biztositasara koncentralodott.

A 2022. évben a késGbbiekben bemutatott fejlesztési elképzelések alapvetSen

hatékonysagot noveld, koltségeket csokkentd fejlesztések, melyek soran jelentds
élémunka megtakaritast kivanunk elémni.
A Matészalkan megvaldsult fejlesztésekbsl adédéan az elsé villamositott haz

lizemeltetdjekeént 2021. tavaszan megnyitottuk a Kossuth utca 42. szam alatt talalhato

¢piiletben a Tony Curtis termet, a babakidllitast. valamint a villamositassal kapcsolatos

bemutatotermet.

2.3. Célok

Hosszi tavi célok:

Hosszutavi célkitlizésiink a szakmai, technologiai fejlédés. a szakszeri feladatellatas.
Ennek keretén beliil elkerlilhetetlen a mdar eldregedett. hatékonysagukat nagy
mértékben meghaladé eszkdzok, berendezések kivaltasa, cseréje, korszerisitése.
Kozéptiva célok:

A kozeljovbben terveink kozt szerepel a rendelkezéslinkre 4llo géppark és a

munkaeszk6z0k korszeriisitése, hatékonysagnovelés céljabol. Biztositani kivanjuk a
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folyamatos fizetoképességet. az Uzemi Tandccsal kdzdsen 6sztonzd rendszereket
dolgozunk ki. A bérezés teriiletén a létszam cstkkentésével elért megtakaritasokbél a
dolgozok bérét a versenyszféraban kialakult bérekhez kivanjuk kozeliteni.

Ravid tavi célok

A legf6bb célkitlizésnek a likviditds meg6rzését. valamint a rendelkezésre 4llo

erdforrasok hatékony felhasznaldsét tartjuk. a Kft. mikodésének eredményessége

mellett.

2.4. Legfontosabb iizleti partnerek

' Legfontosabb iizleti partner o Kapesolat jellege |
' Matészalka Varos Onkormanyzata Tulajdonos .
' Matészalkai Siitéipari Kit. Elelmiszer beszallité |
| East Milk Kft. Elelmiszer beszallito |
- Balensza Bt. Elelmiszer beszallito
| Toni-Hus Elelmiszer beszallito
Vari és Tarsai Kft. Elelmiszer beszallite
| Nemes Istvénné Kereknadi Baromfi Elelmiszer beszallito T
| 1F Bt Elelmiszer beszallito 1
| Prezerv Kft. - Elelmiszer beszallito "
| Svéb Gasztro Kft ' | Eieimiszer beszalli ' #
| ALTEO Energiakeresked6 Zrt. - .| Energiaszolgaltato |
Grovi Kft. - ' Uzemanyag beszallito
Kraszna T_ﬁzép Kft. | Epitc’iipari anyagbeszallitd :
' Szalka-Trade Kft. | Vegyes iparcikk beszallito _]
Matészalkai Tavhdszolgaltatd | Kézmi |
' Kérodi Attila e.v. - Epitdipari anyagbeszallito B
| E.ON Tiszantuli Aramhalozati Zrt. - Energiaszolgaltato
' GROZI Kft. Vegyes iparcikk beszallits. |
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2.5.Jogszabalyi kornyezet

2000. évi C. torvény a szamvitelrél

2007. évi CXXVII. torvény az altalanos forgalmi ad6rol

2012, évi [. torvény a munka tdrvénykonyvérsl

2013. évi V. térvény a Polgéri Torvénykényvrol

A nemzeti kdznevelésrol sz616 2011. évi CXC. t6rvény

Az allamhaztartasrol sz6l6 2011, évi CXCV. torvény (Aht.)

Az allamhaztartas szamvitelérél szolo 4/2013. (11.11.) Kormanyrendelet

2012, évi LXXXVI. torvény a munka torvénykonyvérdl szolé 2012. évi I torvény

hatalybalépésével 6sszefliggé atmeneti rendelkezésekrd| és torvénymodositasokrol
2012. évi CLXXXV. térvény a hulladékrol

2006. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol—
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3. SZERVEZETI FELEPITES

A szervezet felépitése, munkakirik, beosztasok

— Alapito(k): Matészalka Varos Onkormanyzata.

— Vezetdség: A Matészalkai Varosgazda Ipari. Kereskedelmi és Szolgaltatdo Nonprofit
Kft. vezetését az Ugyvezetd igazgato latja el. Altalanos helyettese a Kozit- és

Csapadékviz agazatvezeto.

— Alkalmazottak: A Matészalkai Varosgazda Ipari. Kereskedelmi ¢s Szolgaltatd

Nonprofit Kft. jelenlegi dolgozéi létszama 120 f6.
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Martészalkai Virosgazda Nonprofit Kft. szervezeti felépitése

Nonyveizsgalo Fehigyelo Bizottsiay
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Humaneroforras-terv

A humaneréforras gazdalkodas egy komplex, tibb feladatot atoleld tevékenység. Egy

szervezet mikddtetéséhez fontos a megfeleld 1étszamtervezés. munkakor kialakitas.

A Matészalkai Vérosgazda Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit Kft.-nél az
Osztonzés alapvetd eszkdzei a munkabér, a személyi jellegli egyéb kifizetések és a
természetbeni juttatasok (SZEP kartya). Tovabba a jogszabélyoknak megfelelden a
munkaba jaras koltségeit a Matészalkai Vérosgazda Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato

Nonprofit Kft. megtériti.

A Matészalkai Varosgazda Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltatd Nonprofit Kft

alkalmazottainak jelenlegi létszama 120 fo.

A virus helyzet miatt atrendez6dott feladatellatasunk. 2021 évben 50% alatti kapacitas
kihasznaltsaggal miik6dott a vérosi flirdd, az élelmezési tevékenység arbevétele a korabbi

¢évek 60 %-at sem érte el. hasonlo kapacitas kihasznalassal mitkddott a sportcsarnok is.

Térséglink meghatarozé problémajanak tekinthetdé a munkaerd elvandorldsa, hiszen a
nyugat-magyarorszagi régio és Budapest térsége a magasabb bérek és kivalo juttatasi
rendszer garantaldsaval odavonzza a munkaerdt. A tervezett létszam a feladatok

valtozasaval moédosul, biztositva ezzel az eredményterv teljesitését.

Képzés a vallalkozasnal

A Métészalkai Varosgazda Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltatd Nonprofit Kft. tAimogatja a
dolgozok szakmai fejlodését, mely tovabbképzések, tanfolyamok keretében valosul meg a
torvényesség biztositdsa érdekében. A rendszeres tiiz- és munkavédelmi képzések

megtartasdval a biztonsagos munkavégzéshez szitkséges ismeretet sajatitjak el a dolgozok.

A gazdasdgi tarsasignal 2 f6 munkavéllalo esetében lehetdséget biztositottunk az ,E”
kategoria megszerzésére, valamint tovabbi 2 f6 munkavallalé esetében hozzajarultunk a
nehézgépkezeldi tanfolyam, illetve vizsga elvégzéséhez. Igy a Kft. rendelkezésére allé

valamennyi munkagép esetében az arra megfeleld képesitéssel rendelkezé munkavallalo
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végzi a tevékenységét. 2022 évben tervezzikk a kertészetben dolgozd munkavallaloink
vonatkozasdban 2 {6 esetében a motorfirészkezelé képesités elvégzését. belteriileti fa
kivago képzés megszerzését. valamint a napi feladataink elvégzéséhez nélkiilzhetetlen

magasban végzendd feladatok munkabiztonsagi képzését.

Az év folyaman tervezzik 4 f8 vonatkozdsdban a .temetkezési szolgdltatd™ képzes
megszerzeését. mely elengedhetetlen a temetd ilizemeltetése soran. 2 f6 munkavallald

vonatkozasaban tarsashazkezel6i képesités megszerzésére keriilt sor 2021.évben.

Javadalmazadsi rendszer

A Métészalkai Varosgazda Ipari. Kereskedelmi és Szolgaltats Nonprofit Kft. dolgozojat
megilleti a munkabér, a személyi jellegii egyéb kifizetések és a természetbeni juttatasok
(SZEP kartya).

2022, évben a munkabér emelés tervezett atlagos mértéke 10 %. A kotelezd minimalbér és
garantalt bérminimum emelés 32 f6t érintett kb. 1 000 000 Ft/hé értékben. A 2022. évben
végrehajtandd bérrendezés biztositja. hogy a minimalbér valtozasok kezelhetok legyenek
koltségeink tekintetében. a dolgozok jovedelme megkdzelitse a varosban kialakult mas
gazdalkodoknal elérhetd jovedelmet.

Cafetéria dsszege: bruttd 120 000 Fufo/év, melynek eleme: Széchenyi Pihendkartya dsszes
alszamldja. Tervezzik a létszam feliilvizsgalat utan az eredményterv teljesitésének
fuggvényében a létszamesokkentésbdl szdrmazé megtakaritasok egy részének alapbér

emeléssel torténd felhasznalasat, 5sztonzo bérezési rendszer kialakitasat.

4. MARKETING TERV

4.1. Termékek, szolgaltatisok bemutatisa

Kinalt termékek és szolgiltatisok bemutatasa, f6 jellemzok

A Mateészalkai Varosgazda Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltatdé Nonprofit Kft. a
varosiizemeltetési- és varosfejlesztési feladatok ellatasat végzi. A zoldfelillet kezelési
feladatok vonatkozisaban az utcai sorfak fadpolasi munkaélatait tovabbra is terv szerint
végezzilk. A park és utcai fasorok fenntartdsa sordn kelld figyelmet kell forditani a

fadllomany kordra és egészségi éllapotira. A Kkozterilleti fak elSregedése, a
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koronaszaradasok, valamint a szélséséges id6jarasi viszonyok is jelentésen novelik
feladatainkat. Feladataink hatékony elvégzése érdekében beszereztiink egy kosaras
emelOszerkezetet mely akar 25 méter magasba is képes felemelkedni. melynek soran a
magas fak lombkorondit tudjuk kezelni. illetve a mai szélséséges id6jarasi viszontagsagok
altal okozott viharkarok hatasait tudjuk kezelni. Ezen berendezés beszerzésével lényeges

megtakaritast értlink el. mivel mar nem kell bérmunkaban ezen szolgaltatast megvasarolni.

Az idei évben is folytatjuk a kozterilleteken a finyirast, parkositast, a padok és a
kdzteriileti hulladékgyiijtd edények mindségi cseréjét és bovitését.

Terveink kozt szerepel ebben az évben is az utak Grszelvényébe beldogo faagak eltavolitasa.
valamint a kozteriiletek parlagfiimentesitése. A megnovekedett utfeliiletekkel (ut és
kerékparutak) aranyosan emelkednek a koztisztasagi feladatok. A hulladék mennyisége
jelentés. igy a begydjtéshez szilkséges id® megndveli a munkaerd és a gépek
igénybevételét. Kiilondsen a hétvégék, tnnepnapok kornyéke, valamint a vérosi
események. rendezvények jelentenek koltségnéveld tényezét.

A téli sikossdg mentesitési feladatok elldtdsa soran lehetdségeinkhez mérten igyeksziink
hatékonyan elvégezni az t-. jardafeliiletek, kerékparutak takaritisat, a biztonsagos
kozlekedés biztositdsanak érdekében. Az adott idbjarasi korilmények és a
lakossagi/tulajdonosi elvarasok nagymértékben meghatérozzak az elvégzends feladatok
mennyiségét. Az elvarisok sok esetben meghaladjak a jogszabalyban meghatdrozottakat.
tobbletmunkavégzésre van igény. Kiilon elvarads a kiilteriileti foldutak fokozott takaritasa
is.

A 1€li idészakban a szilard burkolati utak vonatkozasaban az utak és gyalogatkeldhelyek
ho és sikossagmentesitésén felill az utak burkolatdban kialakult katyukat is megsziintetjiik.
melyet hidegaszfait bedolgozasaval végziink. Az idei évben tibb tonna hidegaszfalt keriil
felhasznalasra. A téli cstszasmentesités hatékony és gazdasagos feladatelldtasanak
érdekében beszereztlink egy MAN tipust s6szor6 tehergépkocsit. A beszerzett gépjarmi
jelentds €l6erd munkaerdt valtott ki, valamint a kiszort s6 vonatkozasaban is megtakaritast

eredményezett.

A varos parkjainak, koztereinek viragositasa, ezek apolasa kiemelt feladat. Ebben az évben
részben sajat eldallitdsi, részben vasarolt viragpalantdkkal oldjuk meg a feladatokat. 2022.

évben terveziink feldllitani egy kb. 1 000 m® alapteriiletii liveghdzat. rendezziik a flird®

19/32




melletti kertészet teriiletét, javaslatot tesziink kiilsd lizemeltetd -részben bérleti dijas,

részben viragpalantat el6allité ~ megbizasara.

Gazdaségi tarsasagunk a koltségeinek csokkentése érdekében a megvasarolt szunyogirtd
berendezés hasznalatival fogja ezt kovetden is a varos teriiletén a szunyogirtast végezni.
Lehet6ség nyilik ezéltal arra, hogy a megfelelé kezelést, a megfelelds idépontokban, sajat
munkavallaloink végzik el. A megvasarolt berendezés alkalmas arra is. hogy az ez idaig

szolgaltatasaként megvasarolt platanfak, illetve vadgesztenyefik permetezését is el tudjuk

végezni, 6nkoltségen.

Lehetéség nyilik arra is, hogy a kérnyezd telepiilések vonatkozasaban, szolgaltatasként
végeznénk el a szinyogirtast, térités ellenében. Ennck megfeleléen a telepiilések vezetdit

tajékoztatjuk az altalunk végzett szolgéltatasrol, és annak dijarol.
Kiemelt feladat a Kft. tevékenységének teljes &tvilagitasa, valamennyi szallitoi,

szolgaltatdsi szerzodés feliilvizsgalata, koltségeink csokkentése. Az intézkedések hatasara

fizetbképességiink jelent6s javuldsat, a nyereséges gazdalkodast varjuk el.
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Ertékesitési terv

A Matészalkai Virosgazda Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit Kft. 2022. évre

tervezett bevételi terve

adatok e. Ft-ban
] ‘ ] Index 2022, terv/2021. &
2021. évi tény (neti6 e Fr) 2022, terv cibirdnyzat (aettd . Fr)
virhatd)
Meguevezés Ouokorm. Oukorm, Sejét
Onkorm. | Osse.
Sajatbev. | Fioan- | Osszesen | Sajitbev. | Finsn- Osszesen | drbev. % b
szirozks szrozds %
Zoldfeliletkezelési [
[ - 79 300 79 300 98 500 98 500 124.21% | 124.21%
tevékenység |
g . E—— e l— — —
Telepiléstisztasagi , . .
35200 35200 - | 30 500 30 300 86.65% | B6.65%
tevékenység | l
Allategészségligyi __. T ( T ) )
- 4750 4 750 4750 3750 100.00% | 100.(0%
tevékenység ‘ ‘ ‘ | ‘
Csapadékvizelvezetési | | | ' | [ I i
- 12500 12 500 12 500 12 300 100,00% | 100, (0%
tevékenység I | | | |
e | 1 4
Utkarbantartds | | , . ' i )
30000 | 30000 - 62 000 62 000 124.00% | 124.00%
tevékenység
Piacok tzemeltetése 7841 - 7841 9000 6 000 T 15000 | 114,78% 191.30%
Koutertletek | T 1 o
diszitése, Varosi ‘ ‘ ) ) )
- S 000 5000 6 000 6 000 120.00% | 120.00%
programok. [
rendezvények J | ‘ |
Temetouzemeltetés és | : | ' |
szolgéltatas | 19 633 | 19635 | 25000 | 20000 45000 | 127.32% 229.18%
[
tevékenysége |
Varosi Uszoda és ' ) [
§5971 63 000 120971 70 000 80 000 150 000 125,06% 124.00%
Strandlordé
! | R _
Sportesamok C27500 | 27 300 | 31000 31000 112.73% | 112.73%
Kozétkeaetési — i
- 258 590 - ‘ 28590 | 250 000 250000 | 96.68% [ 96.68%
szolgdliatas
N —— ! — } - AL -
Matészalka Televizio | ] | |
4000 | 4000 4000 4000 100.00%
tizemeltetése |
= — | ] B ! -
Szalkai 1laz  bafé
420 - 420 1 300 3000 4000 | 238.10% | 952,38%
bevétele ‘
Kezelésbe atvett ‘ | | ‘
Ynkormanyzati 44 384 44 384 62 384 62 384 140.36%  140.56%
ingatlanok
E——— $ | ! —
Onkormanyzattol [ [ | | [
atvetl kovetelések 32 840 - 32 840
kezelése | |
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Onkormanyzat részére |
végzent egyéb cseti 41 360 ‘ 41 360 60 000 - 60 000 145.07% | 145.07%
feladatok .
Egyéb dnkormanyzati i i | | i
ingatlanok  javitasa, 2853 - 2853 ‘ 2000 | - 2000 | 70.10% 70,10%
karbantartasa i | |
Egyéb Kilsé ' . | i l
65 430 - 63430 | 25000 - 25000 | 38.21% 38.21%
szolgaltatasok |
Tarsashazkezelés 9 057 - 9 057 [ 9000 - - 9000 |99.37% 99.37%
Felhagvott  oxidacios | N 0
) ) 12 843 - 12 843 - - 0.00% 0.00%

10 rekultivaciaja
Egyéb bevétel 50 743 - 50743 | 41208 - 41208 [81.21% 81.21%
Arbevétel,  covéb
bevétel és Dok X

557583 | 327634 885 217 492 208 420634 912842 |8828% 128,39% | 103,32%
Hinanszirozds |
Ssszesen:

Az Snkormanyzat részére végzett timogatas jellegii feladatokon feliil, a sajat bevételeken beliil
Matészalka Véaros Onkorményzata és a SZESZEAI részére szdmlazandd szolgaltatasainkra az

alabbi keretdsszegek allnak rendelkezésre:

- kozétkeztetési feladatokra Nettd Brutto
- onkormanyzat részére végzett 160 187 e. Ft 203 437e. Ft
- SZESZEAI részére végzett 34797 e. Ft 44 192 e. Ft
- Sziinidei étkeztetés 4 500 e. Ft 5715e. Ft
- Etelszdllités 1175e.Ft 1492 . Ft

Onk. és SZESZEAI részére végz. kozétk.: 200 659 e. Ft 254 837 e. Ft
- Varosi uszoda és strandfiirdé
iizemeltetési ktg. kiegészitésére
Netto Brutto

80 000 e. Ft 101 600 e. Ft

A bevételi terv osszeallitasanal az Onkormanyzat dltal biztositott timogatést a 2021. évi szinten
vettik figyelembe. A bevételeink kozott mas intézmények, kiilsé szolgaltatast igénybe vevék
részére torténd értékesitést, az Onkormanyzat 2021. évre elfogadott koltségvetésében tervezett
fejlesztések, beruhdzasok bevételét terveztilk meg. Az élelmezés teriiletén 2021. évben egyhazi
fenntartast intézménynek atadasra keriilt a Kertvarosi és az Eszterlanc 6voda, de ez adagszdm

csokkenéssel nem jért. A két intézmény atadésa bevétel csokkenéssel nem jart.
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Koltségeink tervezése:

Anyagjellegii raforditasok

adatok e Ft-ban

Index
2021. ¢évi | 2021, évi | 2022, evi 2022, terv/
Megnevezés 2022. terv/
terv véirhaté terv 2021.
2021. terv
virhatd
Anyagkoliség Gsszesen 270 000 240 033 270 000 100,00% {112,48%
lgénybevett szolgaltatas osszesen | 145000 100285 | 120000 |82.76% |119.66%
| Egyéb szolgaltatasok tsszesen 14 000 15 637 18000 | 12857% | 115.11%
Eladort aruk beszerzési értéke B - - o
‘Alvéllalkoz6i teljesitések  értéke. | T BV T
vatalozr - felesitesekeneRe L 19 000 18 473 20000 | 117.65% | 108.27%
kozvetitett szolgaltatasok osszesen '
Anyag jellegii riforditdsok dsszesen | 446 000 374 428 428 000 |95,96% |[114,31%
Anyagkoltség
adatok e Ft-ban
Index
2022, terv/
2021, &vi|2021.  évi|2022.  évi|2022. terv/
Megnevezés 2021.
terv virhaté terv 2021. terv
virhaté
%
%
Vasérolt anyag 85000 | 112 380 | 120000 |141.18% | 106.78%
Vizdij i 1980 1249 | 1500 75.76% | 120.10%
Uzemanyag. kendanyag 12750 | 14973 | 16000 [125,49% | 106.86%
 Energia kltségek | 49500 | 41361 50 000 ilOLO]B/o- 1120.89% |
Munka-, védéruha, véddital 2100 | 907 | 3000 [142,86% 330.76%
Egyéb anvagkltség 18500 | 69163 79500 429.73%  114.95%
Anyagkoltség dsszesen 169 830 |’ 240033 | 270000 | 158.98%  112.48%
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Igénybevett szolgaltatasok

adatok e Ft-ban

Index
- 2021, évi|2021. évi|2022. évi|2022. terv/ zzﬁ e
terv varhaté |terv 2021. terv
5 varhaté
%
Szillitas, rakodas 450 300 450 |100,00% ' 150,00%
Bérleti dijak 40000 | 30933 35000 [87.50%  113,15%
Karbantartasi, javitasi koltségek 16 700 14 862 16 000 |95.81% i 107.66%
Hirdetés, reklam koltségek, szakkonyvek. 160,00%
kozlonydk, rendezvények, konferencia 1 000 499 1 000 200.,40%
dijak
Oktatas, tovébbképzés 800 | 1562 | 2000 [250,00% | 128.04% |
Utazési, kikiildetési koltségek 867 2000 1230.68%
| Telefon és internet hasznalat 350 | 2916 | 3000 [857.14% | 102.88%
Postakaéltség } 700 | 470 800 [114,29% |170.21% |
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltsége | 76 000 | 47 876 59750 |78.62% 124.80%
- Laborszolgaltatas | 1450 1728 2000 [137.93% |115.74%
- Szakertsi dijak 500 - 1000 |200,00% | ]
- Ugyvédi munkadijak 2900 3862 4000 [137.93% | 103.57%
- Ugyviteli, szaktanacsadéi dijak - -
i - Kényvvezetés, kdnyvvizsgaléi dijak || 1275 1020 2000 | 1 _56.86% 196.08%
[;gyzj:;::;é::;:égt:pcs. Ugyvédi és | 500 500 1 100,00%
[ - Nem kozmavel 6sszeg_yﬁjt6’rtm1— 60 _ 1T 1 6,00%
szennyviz lerakasi dija
- Egyéb szolgaltatasok - - N i
- Orzo-véds szolgdltatas - ) I
- Vizimentdk (Strandfiirdén. nyaron) 2000 | 4540 | 2000 |100.00% | 44.05%
- Ebbefogds. elhelyezés, ellitas 2100 | 2520 | 3000 |142.86% |119,05%
- Fakivagds, gallyazés 1300 2500 | 1192,31%
- Egyéb kiilénféle koltségek 500 | 32906 40250 |8050,00% :' 122,32%
Igénybevett szolgiltatas dsszesen 147285 | 100285 | 120000 |81,47% | 119,66%
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Egyéb szolgaltatas
adatok e Ft-ban

Index
2022, terv/
2021. évi | 2021, évi | 2022. évi|2022. terv/
Megnevezés ‘ 2021.
terv véirhaté terv 2021. terv
- varhaté
/9 %
Hatosagi dijak. illetékbélyeg 850 500 700 | 82.35% 140,00%
Bankkoltség | 5800 | 4906 6000 |103.45% | 122.30%
 Biztositasi dijak 4100 | 6806 7800 1190.24% | 114.60%
Kinem emelt egyéb szolgaltatas | 3 500 3025 3500 100,00% | 115,70% |
| Egyéb szolgiltatisok Gsszesen 14 250 15 637 18000 |126,32% | 115,11% |
= | ! |

A koltségeink tervezése soran az elsddleges szempontok a realitisok mellett az
eredményterviink teljesitése és a takarékossdg voltak. A koltségeinket a bevétel terviink
névekedésénél Iényegesebben kisebb mértékben tervezziik novelni, ez a tervezés folyamatos
¢€s szigori gazdalkodast feltételez, amit vezet8kén, dgazatvezetOkon keresztill terveziink

megvalositani, §sztonzd rendszer bevezetése mellett.
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5. PENZUGYI TERV

Osszesitett éves koltség terv

adatok e. Ft-ban

Megnevezés 2018.év |2019.év | 2020.év | 2021.éy 2022, év
Arbeveétel 641 711 1665 282 | 496636 | 509674 462 208
Tamogatasok 1208269 T242 635 | 236634 | 376136 420634
Hitelek. kdlesonok - i A — -
Egy¢b bevételek - 22395 '} 7812 | 6001 | | 30000 |

Bevételi pénzaram

Mikodési koltségek | 878 056 1930058 | 736340 | 851983 | 863646
Beruhazasi koltségek 14678 | 10675 20422 | 29476 | 42000
Hitel és hitelkamat torlesztés ] - - 1 - | -
Eg?éf) kiadas [ g - - - o

Osszes kiadas

Eves adozott eredmény ' 3989

Halmozott éves eredmény

A 2021. évi nyereséges gazdélkodés lehetové teszi likviditasi hiteliink meghosszabbitasat, amely
kedvez6 feltételek és torvényi lehetdségek mellett varosiizemeltetési feladataink hatékonyabb
vegzéséhez beruhazdsi hitelt, palyazati lehetdség igénybevételével tovabbi berendezések
megvésarlasat, lizing igénybevételét biztosit. Beruhazasaink tervezésénél Osszegylijtoniik az
agazatvezetok szerinti igényeket. melyeket felillvizsgalva rangsoroltunk. A tervezett beszerzések
természetesen a rendelkezésre allé forrasok figyelembevételével torténhetnek éves beszamolénk
elfogadasa utan. A legfontosabb beszerzések a varos z6ldfeliiletének kezeléséhez. az utak- jardak
javitaséhoz sziikséges berendezések és a hulladékkezeléshez sziikséges gépek beszerzésének
elsddlegességével kell, hogy térténjenek.

A berendezésck konkrét tipusa és kapacitasanak ismerete utén lizing Gtjan szeretnénk nagyobb

ériékii berendezéseinket megvasarolni.
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Szamviteli kimutatasok:
Eredménykimutatds-tery

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2018.év  [2019.év |2020.év |2021.év | 2022. év

1. Ertékesités nett6 arbevétele | 641711 | 665282 [ 739756 509674 | 462 208

II. Aktivalt sajat telj—esitményel(i ] | B

értéke - 9350

1L Egyéb bevétel 230 652 | 267 648 | 237485 376136 | 450 634

IV. Anyagjellegii raforditasok | 398057 420574 Emg 383 382639 364 646
V. Személyi jellegii réforditasok 413889 454089 | 459402 | 455851 481000 |
VI. Ertékesokkenési leiras 30470 | 30925 | 29501 29476 | 31000
| VII. Egyéb raforditasok 35639 | 33820 ’ 35782 13443 | 23000

A. Uzemi (lizleti) _te@enység

eredménye
'VIIL Pénziigyi miveletek bevételei 11 ‘ 5
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai N 2000 ‘ 50 | 6000

B. Pénziigyi miiveletek eredménye

C. Adozas elotti eredmény

| X. Adofizetési kotelezettség

D. Adézott eredmény

Eredményterviinket a realitdsok és a jelenlegi piaci informéacidk alapjan az ovatossag elve
figyelembevételével allitottuk Gssze. Az eredményterv teljesitésének feltétele a tervezett
bevételek teljesitése, a I¢tszamgazdalkodasnal kitlizou célok 1eljesitése. a szerzodéseink

feliilvizsgalatabol eredé megtakaritasok realizalasa.

27132




Meérlegterv

adatok e. Ft-ban

2018.év 2019.év | 2020.év | 2021.év | 2022. év

A. Befektetett eszkdzok

I. IMMATERIALIS JAVAK 1537 697 558 446 357

1. TARGYI ESZKOZOK 426 567 416 794 421800 | 420500 420100 |
[ BEFEKTETETT PU. ' = N I

ESZKOZOK ' ) ) ' )

B. F_(-)rgaeszk_ﬁzd_k
1. KESZLETEK

1. KOVETELESEK
'T1. ERTEKPAPIROK _ e . : ' - 1
V. PENZESZKOZOK T 7106 1100 | 10230 10500 | 11000 |

C. Aktiv idbbeli elhatdroldsok

| ESZKOZOK bsszesen

D. Sajat toke
TJEgyzett téke

11, ﬁg?zett. de még be nem fizetett |
toke (-)
[ 111, Toketartalék ' . T

[IV.Eredménytartalédk | 234372 | 228 691 | 231246 233272 245 843
| V. Lekotott tartalék B : . ‘ . |
VI Enékelési taralésk | - — . | | |

| VII. Adézott eredmeny T - 5681 | 2555 | 1982 ;16242 7196
E. Céltartalékok

F. Kbtelezettségek
LHATRASOROLT
KOTELEZETTSEGEK
1. HOSSZULEJARATU | |
KOTELEZETTS. ' ' -

. ROVID LEJARATU |

KOTELEZETTS.

135 509 144 046 ‘ 111 106 116 197 115946

G. Passz!'v_idé'beli elhatdroldsok

FORRASOK_ fsszesen
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Az eszkdzok és forrasok alakulasanal a tervezett beruhazasokbol beszerzett eszkézok mellett az

eredmény kimutatdsban tervezett éves eredmények eredménytartalékra gyakorolt hatasat

mutattuk be,

Matészalka. 2022, februar 135.

Lot Hakalu

Szdgedi Katalin

Gazdasagi vRgstészalkai Vérogﬁﬁgftﬁ

Nonprofit Kft.
4700 Matészalka, Zokifa uica 99,
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6. MELLEKLETEK

1. sz. melléklet

A feladatelldtast megalapozé szerzddések felsorolasa
- Uzemeltetési szerzédés Varosi Uszoda és Strandfiirdé
szerzédés kelte: 2005. november 9. (Uzemeltetés kezdete: 2006. janudr 1.)

- (2007. 4prilis 1-t6] hatarozatlan idétartamra sz6l)

- Szolgaltatdsi szerzédés a Matészalka Televizié mikodtetésérol
Szama: 8-92/2015. szerz0dés kelte: 2013. julius 31

(2015. augusztus 01.-t6l hatarozatlan idétartamra sz6l)

- Kegyeleti kozszolgaltatisi szerzodés
Szama: 8-43/2020. szerzodeés kelte: 2020. mdjus 29.

(2020. junius O1. napjatol - 2025. majus 31. napjaig hatarozott idejii)

Feladat-Ellatisi Megallapodas ingatlankezelési feladatok ellatasara
szerzdés kelte: 2018. janudr 26.

(2018. januar O1. napjatol kezd6déen hatdrozatlan idétartamra szol)

- Kozfeladat-Ellatasi Szerzédés Varosiizemeltetési és Virosiizemeltetés jellegii

feladatok elvégzéséril
Szama: 8-98/2020. szerzédeés kelte: 2020. november 5.

(2020. november 05. napjatol kezdédoen hatarozatlan idétartamra szol)

- Kozétkeztetési Feladat-Ellatisi Megallapodas

Szama: 170-1/2018. szerzodes kelte: 2018. janudr 31.
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(2018. januar 01. napjatol kezdddoen hatarozatlan idétartamra szol)
Ingatlan bérleti szerzédés _ 2798/14. Hrsz. Kispiac

Szama: 8-79/2018. szerzddés kelte: 2018. december 03.

(bérleti jogviszony 2019. januér 01. napjatél hatérozatlan ideig tart)
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2. sz. melléklet

KIMUTATAS

- 2 2022. évben alkalmazanda (iizleti tervben tervezett) 6radijakrél -
(nettd Ft/ora)

Megnevezés 2021. évben 2022, évre
alkalmazott tervezett
szakmunkasok 4.000,- 6.000.-
segédmunkasok 3.500.- 5.500.-
takaritok 2.200.,- 4.200.-
kistehergépjarmivek, kishaszon gépjarmiivek 8.000.- 10.000,-
Ford Transit FNF6 tip. 9.000.- 9.000.-
traktorok: 9.000,- 11.000,-
CATERPILLAR 10.000.- 12.000.-
AVIA D 90 N tehergépjarmi (konténeres) 10.000,- 12.000.-
AVIA D 90 N tehergépjarmii (szippanto) 10.000.- 12.000.-
DAEWOO AVIA WOMA tehergépjarmit 10.000.- 12.000.-
kistraktor (JINMA) 8.000.- 10.000.-
Bobcat S130: 8.500.- 10.500.-
Bobcat T3071: 10.000.- 12.000.-
Mercedes Atego 815 tehergépjarmii: 10.000,- 12.000.-
kisgépek:
Oleo-Mac 520-as lancfiirész 5.500.- 7.500.-
Oleo-Mac 650-es lancfiirész 5.800.- 7.800.-
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3. sz. melléklet

Etkezési nyersanyagnormak (jelenlegi, javasolt)

Javasolt Javasolt emelés
Jelenlegi nyersanyagnorma esetén a
‘ nyersanyagnorma | [Ft/adag (netté) | nyersanyagnorma
|Sorszam Intézmény/szolgaltatds Ft/adag (netté) (2021.04.01-t61) | valtozas Ft/adag
‘ 1. |
reggeli 60,000 Ft 10,00
| tizorai 35,000 Ft 5,00
ehéd 180,000 Ft 10,00
uzsonny | 60,000 Ft 10,00
2. ) l 330,000 Ft 0,00
_ |Szociglis éthesds kiszall. 102,362 ft 0,00 B
3.
tizorai 85,000 ft 5,00
| chéd 300,000 Ft 0,00
. uzsonna 65,000 Ft 5,00
vendép ebéd (alkalmazott) 330,000 Ft | 0,00
i 4. Ovoddskord grermekek kzdt
lizOrai 65,000 Ft 10,00
ebéd 210,000 Ft 10,00
uzsonna 65,000 Ft 10,00
5. [Akatanos Isk |
tizorai 75,000 Ft 5,00
ebéd 220,000 ft 10,00
UzZsonna 75,000 Ft 10,00
6. Kirépiskolds gy ermebe
reggeli (kollégista) 140,000 Ft 10,00
ebéd (menza) 300,000 Ft 0,00
ebéd (kollégista) 300,000 Ft 0,00
vacsora (kollégista) 200,000 Ft 15,00
7. felnott étkezok 330,000 Ft 330,000 0,00
8. vendép ebéd kiszallitas 102,362 Ft i 2T 0,00
9. Sziinidei étkezés 210,000 Ft 30,00
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. HATAROZAT-TERVEZET
MATESZALKA VAROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK
el 2022, (o)
HATAROZATA

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. 2022. évi iizleti tervének elfogadasarol

A Képviselo-testiilet

a Mat¢szalkai Varosgazda Nonprofit Kft a hatdrozat melléklete szerinti 2022. évi lizleti tervét

912.842 e.Ft bevételi, valamint 905.646 e.Ft kiadasi fo6sszeggel, illetve 7.196 e.Ft tervezett
adozott eredménnyel jovahagyja.

Felelos: Papai Zsolt ligyvezetd

Matészalka, 2022. méjus ...

Dr. Hanusi Péter Dr. Takacs Csaba
polgarmester jegyzé



| VELEMENYLAP AZ ELOTERJESZTESEKHEZ
ELOTERJESZTES CIME, TEMAJA, IKTATOSZAMA: 2533/2022.
Eléterjesztés a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. 2022. évi iizleti tervének
elfogadasaral

Eléterjesztés készitéséért felelos(6k): Papai Zsolt iigyvezetd
Potosné Dr. Kovacs Zsuzsanna aljegyzé

Eléterjesztés véleményezése:

NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:

NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:

NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES: |
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:

NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES: )

NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:

Eléterjesztést ellem’iizg':o . (—_} Elﬁterjeszﬁ%ﬁé:igyﬁa': ),, S~
Ellendrzés idépontja: 2022, ma’ljusd. 5 Jovahagyas iflo Ja: 2\6 Tmajus /9




